C.N.P.J. N° 09.062.893/0001-74

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, REALIZADA EM 19 DE ABRIL
DE 2013. Aos dezenove dias do més de abril de 2013, as quinze horas, na sede
da Sociedade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n.° 2954, 11° andar, nesta
Capital do Estado de Sao Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo — JUCESP — NIRE sob o n° 35300346998, registrando-se que,
consoante disposto no art. 133 § 4° da Lei n°® 6.404/76, a publicacdo do Aviso
aos Acionistas (art. 124, da Lei n° 6.404/76) deixou de ser efetuada, procedendo-
se, todavia, a publicacdo dos demais documentos na forma da Lei. Verificada
pelas assinaturas lancadas no “Livro de Presenca dos Acionistas” a existéncia
de numero legal e declarando abertos os trabalhos, na forma do que preceitua o
paragrafo segundo do artigo 5° do Estatuto Social da Empresa, assumiu a
Presidéncia da Assembleia o Senhor Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho,
Membro do Conselho de Administracao, que indicou como Secretario, o Doutor
Denis Dela Vedova Gomes, Procurador do Estado e representante do Acionista
Maijoritario, a Fazenda do Estado, o qual registrou a presenca da Senhora Livia
de Senne B. Mubarak, representante do acionista DERSA — Desenvolvimento
Rodoviario S/A., bem como, do Senhor Carlos Roberto Ruas Junior, Diretor de
Administracdo e Finangas da Companhia. Em seguida, o Senhor Procurador do
Estado procedeu a leitura do Edital de Convocag¢do, assim redigido:
“COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO - CNPJ 09.062.893/0001-74 —
NIRE N° 353003469998 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO - Ficam convocados os Senhores
Acionistas da Companhia Docas de Sao Sebastido, a reunirem-se em
Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria, a realizar-se no dia 19 de abril de
2013, as quinze horas, na sede da Sociedade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n.° 2954, 11° andar, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ORDEM DO DIA: a) Tomada de contas dos administradores,
exame, discussao e votacdo das demonstracbes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012; b) Eleicdo dos Membros do
Conselho Fiscal; c) Eleigdo dos Membros do Conselho de Administracao; d)
Ratificacdo da remuneragédo Administradores; e) Concessao de beneficios aos
membros da Diretoria Executiva; f) Alteracao e Consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia: Artigo 3° e paragrafo unico — Capital Social, e Artigo 11 —
referente alteracao artigo 146 da Lei 6.404/76; g) Outros assuntos de interesse
da Sociedade. Sao Paulo, 19 de marco de 2013. SAULO DE CASTRO ABREU




FILHO - Presidente do Conselho de Administragao.”. Abrindo os trabalhos o
Senhor Procurador do Estado esclareceu que a pauta da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria foi submetida a apreciacdo do Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado — CODEC, recebendo aprovagdo por meio do Parecer
CODEC n° 048/2013, de 17 de abril de 2013, conforme PROCESSO S.F. N°
12091-387964/2013. Ato continuo foi procedido a leitura do Parecer CODEC n°
048/2013, a seguir transcrito: PARECER CODEC N.° 048/2013 - “EMPRESA:
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO - ASSUNTO: Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria. A Secretaria de Logistica e Transportes, por meio do
oficio SLT CG n° 181, de 19 de margo do corrente, submete a apreciagdo do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC os documentos
referentes a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da COMPANHIA
DOCAS DE SAO SEBASTIAO, a ser realizada no proximo dia 19, as 15 horas, a
fim de que os acionistas possam deliberar sobre a seguinte "Ordem do Dia": a)
Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2012; b) Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal; c) Eleicdo dos Membros
do Conselho de Administracdo; d) Ratificagdo da remuneracdo dos
Administradores; e) Concessado de beneficios aos membros da Diretoria
Executiva; f) Alteracao e Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia: Artigo
3° e paragrafo unico — Capital Social, e Artigo 11 — referente alteracao artigo 146
da Lei 6.404/76; g) Outros assuntos de interesse da Sociedade. Considerando a
instrucdo processual, inclusive a manifestacdo técnica da Coordenadoria de
Entidades Descentralizadas e de Contratagdes Eletrénicas - CEDC, bem como o
relatério elaborado pelo Departamento de Controle e Avaliacdo — DCA, a matéria
assemblear encontra-se em condi¢cbes de ser submetida a apreciacdo dos
acionistas, devendo o voto do Senhor Procurador do Estado ocorrer com
observéancia dos parédmetros a sequir: A matéria a ser submetida a apreciagdo
dos acionistas no item “a” da pauta devera ser aprovada pelo Senhor Procurador
do Estado, considerando as manifestagcbes favoraveis dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, bem como o Relatério da LCZ Auditores, que opinou no
sentido de que as demonstracbes contabeis apresentam adequadamente, em
fodos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da companhia
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagbes e o seu fluxo de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No item “b” deverad o Senhor Procurador do Estado acolher
a eleicdo dos indicados abaixo para o Conselho Fiscal da Companhia, que
passaré a ter a seguinte composicdo: MARILDA ANUNCIACAO FERREIRA e
sua respectiva suplente ANA CAROLINA FERRACINI GIMENES; MARTA
REGINA VISCOME RODRIGUES e seu respectivo suplente ANTONIO VAZ
SERRALHA; SINESIO PIRES FERREIRA e seu respectivo suplente TUTOMU
HARADA. Ainda, em razao da clausula 52, alinea “b”, inciso XXlIll, do Convénio
de Delegacéo firmado entre o Estado e a Unido em 2007, bem como do artigo




22, § 1° do Estatuto Social da Companhia, a mesma deve garantir a “Delegante
Unido e ao municipio de Sdo Sebastido, vagas como membros titular e suplente
em seu Conselho Fiscal. Nesse sentido, podera o Senhor Procurador do Estado
acolher a indicagdo de REYNALDO ABEN-ATHAR DE SOUSA e seu respectivo
suplente HERBERT MARCUSE MEGEREDO LEAL para integrar o Conselho
Fiscal, na qualidade de representantes da Secretaria de Portos da Presidéncia
da Republica, conforme Oficio n° 0191/2013/SEP/PR. Quanto aos
representantes da Prefeitura Municipal de Sdo Sebastiao, igualmente podera o
Senhor Procurador do Estado acolher a indicacdo de ANTONIO CARLOS DOS
SANTOS e seu respectivo suplente SAMIR TOLEDO DA SILVA, nos termos do
Oficio GP n° 061/2013, daquela municipalidade. Os Conselheiros Fiscais
exercerdo suas funcbes até a proxima Assembleia Geral Ordinaria e, na
impossibilidade de comparecimento do membro efetivo, devera ser convocado o
respectivo suplente para participar das reunibes. Os membros do Conselho
Fiscal perceberdo uma remuneragdo mensal no valor correspondente a 20%
(vinte por cento) da remuneragcdo mensal dos diretores da Companhia,
condicionado o seu recebimento ao comparecimento a pelo menos uma reuniao
mensal, e fardo jus, ainda, a gratificacdo “pro rata temporis”, para o més de
dezembro, nos termos da Deliberacdo CODEC n° 001/91”. A investidura no
cargo de conselheiro fiscal devera obedecer aos requisitos, impedimentos e
procedimentos previstos na Lei das Sociedades Anbénimas e demais disposi¢coes
vigentes. No que se refere a declaragdo de bens, devera ser observada a
normatiza¢ao estadual aplicavel. No item “c” da pauta versa sobre a eleigcdo dos
membros do Conselho de Administracdo da sociedade. Assim sendo, fica o
Senhor Procurador do Estado autorizado a acolher a recondugédo dos Senhores:
SAULO DE CASTRO ABREU FILHO — Presidente; CASEMIRO TERCIO DOS
REIS LIMA CARVALHO; JOAO GERMANO BOTTCHER FILHO; ROBERTO
YOSHIKAZU YAMAZAKI. O Estatuto da Companhia estabelece que, nos termos
do artigo 30, § 1° inciso XIV, da Lei Federal n. 8.630/93 (Lei dos Portos),
deverdo ser indicados pelo CAP — Conselho de Autoridade Portuéria, 1 (um)
representante da classe empresarial e 1 (um) representante da classe
trabalhadora para comporem o Conselho de Administragéo (artigo 9°). Contudo,
em 6 de dezembro de 2012, foi editada a Medida Proviséria 595, que revogou
esse Lei (artigo 62) ndo mais vigorando o dispositivo legal que previa a indicacdo
de representantes pelo Conselho de Autoridade Portuaria. Em contrapartida, a
MP estabelece, em seu artigo 17, que “Fica assegurada a participacdo de um
representante da classe empresarial e outro da classe trabalhadora no conselho
de administragdo do porto, quando se tratar de entidade sob controle estatal, na
forma do regulamento, observado o disposto na Lei n. 12.353, de 28 de
dezembro de 2010. Instada a se manifestar, a Consultoria Juridica da empresa
examinou a questdo no Parecer Juridico ACJ/ADM n° 024/2013 (fls. 49/53),
apontando, em resumo: (i) que a medida proviséria tem prazo para ser
convertida em lei, ndo havendo, assim, seguranga sobre os termos definitivos de




suas disposig¢ées; (ii) Além de n&o ter sido editado o regulamento previsto no
artigo 17 da MP, a Lei federal referida no dispositivo aplica-se apenas as
empresas em que a Uniéo, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital
social. Concluiu pela possibilidade de eleicdo do Conselho Administrativo da
Companhia sem a participagdo de um representante da classe dos
trabalhadores e de um representante da classe empresarial, inexistindo 6bice a
que isso ocorra em momento posterior. Assim a Companhia Docas nha Exposi¢cdo
de Motivos item “c”, propbe.”...a aprovagédo da eleicdo de 04 (quatro) membros
para compor o Conselho de Administragéo, ficando para posterior deliberacdo a
indicagdo do representante da classe empresarial e outro da classe
trabalhadora, por meio de nova Assembleia Ordinaria.” (f.37). Tendo em vista
que o artigo 8° do Estatuto prevé a composi¢do do Conselho de Administragdo
com no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros e que, de fato, as
disposi¢oes previstas na referida medida proviséria demandam regulamentagéo
propria com a adequacdo do estatuto social da companhia, caberd ao Senhor
Procurador do Estado acolher apenas as indicagbes do acionista controlador
para composicao do Conselho de Administragdo, restando a eleicdo dos
representantes da classe empresarial e da classe trabalhadora para o momento
subsequente a conversdo da medida proviséria em lei e correspondente
regulamentacdo. Os conselheiros ora eleitos deverdo exercer suas fungbes nos
termos do estatuto social da companhia, com mandato unificado até a
Assembleia que se destinar a aprovacdo das contas de 2014, observado o
disposto no caput, do artigo 140, da Lei federal n° 6.404/76, e suas
remuneragoes seréo fixadas de acordo com as orientagbes deste Colegiado, nos
termos do Parecer CODEC n° 001/2007, condicionando o seu recebimento a
observancia das condi¢cbes previstas no Parecer CODEC n° 116/2004, podendo
fazer juz, ainda, a gratificagdo “pro rata Deliberagdo CODEC n° 01/91. Cumpre
aqui observar que, em face da edicdo do Decreto estadual n°® 58.265, de 2 de
agosto de 2012, a partir do més de edigcdo do referido diploma ndo mais se
aplica a autorizagdo contida no Parecer CODEC n° 150/2005, que previa a
extensdo aos membros do Conselho de Administragdo do prémio eventual
instituido pelo Parecer CODEC n° 057/2003, permanecendo inalterada, contudo,
a sistematica prevista neste ultimo e em outros correlatos em relagdo aos
membros da Diretoria. A investidura no cargo devera obedecer aos requisitos,
impedimentos e procedimentos previstos na Lei das Sociedades Anbénimas e
demais disposi¢bes vigentes, cabendo destacar, também, a necessidade de
observancia da Deliberacdo CODEC 01/2010. No que se refere a declaracdo de
bens, devera ser observada a normatizacdo estadual aplicavel. O item “d” trata
da ratificagdo da remuneragdo dos Administradores da companhia. Conforme
disposto no artigo 152 da Lei federal n°® 6.404/76 (Lei da S/A), a fixagdo de
remuneracdo dos administradores é matéria reservada a Assembleia de
Acionistas. Assim sendo, o Senhor Procurador do Estado podera votar a fixagcdo
da remuneragdo dos membros da Diretoria, no valor mensal individual de R$



20.590,00 (vinte mil, quinhentos e noventa reais), com vigéncia a partir do més
de competéncia de janeiro de 2013, nos termos do Parecer CODEC n° 003 e do
Oficio Circular n° 001/GS-CODEC, de 31 de janeiro do corrente. Do mesmo
modo, devera o Senhor Procurador do Estado fazer consignar que sobre o valor
constante do paragrafo anterior, em conformidade com o Parecer CODEC que
especifica, devera também incidir o percentual estabelecido no Parecer CODEC
n° 001/2007, relativamente a remuneragdo dos conselheiros fiscais e de
administragdo das respectivas remuneragdes, conforme orientagbes CODEC em
vigor. Outrossim, os diretores poderdo fazer jus ao prémio eventual, conforme
disposto no Parecer CODEC n° 150/2005. Por fim, o Senhor Procurador do
Estado devera, ainda, autorizar a fixagdo da gratificagdo anual, ‘pro-rata
temporis” paga no més de dezembro, prevista no artigo 4° da Deliberagdo
CODEC n° 01/91, aos membros da Diretoria, Conselhos de Administracdo e
Fiscal. O item “e” cuida da concessdo de beneficios aos membros da Diretoria
Executiva. Pretende a Companhia a extensdo dos beneficios de Vale
Alimentacao e Vale Refeicdo aos seus Diretores, apontando a Assembleia Geral
como Orgdo competente para fixar a remuneragdo e beneficios dos
administradores. O Senhor Procurador do Estado devera se posicionar por
retirar de pauta a deliberagdo sobre esta matéria, eis que ndo se encontra
aderente a disciplina atualmente vigente no ambito deste Colegiado. O item “f’
da pauta versa sobre a alteragcdo e consolidagdo do estatuto social. Entende a
companhia ser necessaria a alteragdo do caput do artigo 3° com o objetivo de
contemplar a nova expressdo do capital social, em decorréncia do aumento na
importéncia de R$ 12.788.161,45 (doze milhbes, setecentos e oitenta e oito mil,
cento e sessenta e um reais e quarenta e cinco centavos), ocorrido durante o
periodo de 19 de janeiro de 2009 a 12 de dezembro de 2011 e aprovado por
este CODEC, conforme Parecer n° 182/2012. Propbe a empresa, também, o
aumento do limite do Capital Social Autorizado de R$ 5.000.000,00 para R$
169.000.000,00, considerando: R$ 4.960.000,00 referentes ao Capital Social
Subscrito e Integralizado, conforme Balango Patrimonial de 31/12/2011; R$
12.788.161,45 classificados na conta “Adiantamento para Aumento de Capital
Social”, referentes ao repasse do acionista no periodo de 2009 a 2011, conforme
Balango Patrimonial de 31/12/2011; R$ 151.000.000,00 (cento e cinquenta e um
milhées), dispostos no Decreto n° 58.098, de 31/05/2012, referente ao Crédito
Suplementar ao Orgamento Fiscal de 2011, e inscrito em Restos a Pagar —
exercicio de 2011. De conseguinte, passara o artigo 3° a vigorar com a seguinte
redagdo: “ARTIGO 3° - O capital social é de R$ 17.748.161,45 (dezessete
milhées setecentos e quarenta e oito mil, cento e sessenta e um reais e quarenta
e cinco centavos), dividido em 1.000.000 (um milhdo) de agbes ordinarias, de
classe unica, nominativas sem valor nominal. Paragrafo udnico -
Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser
aumentado até o limite maximo de R$ 169.000.000,00 (cento e sessenta e nove
milhées de reais), mediante deliberagdo do conselho de administracdo e



ouvindo-se antes o conselho fiscal. A outra modificacdo que se pretende refere-
se a reforma do artigo 11, em razdo de mudanga no artigo 146 da Lei n°
6.404/76. Justifica a empresa que a Lei n°® 12.431/11, em seu artigo 6° deu nova
redagdo ao artigo 146 da Lei n° 6.404/76, afastando a necessidade do
conselheiro de administragdo possuir agbes da companhia, devendo apenas ser
residente no Pais, e, nesse sentido, propbe a seguinte redagdo para aquele
dispositivo social: “ARTIGO 11 — O Conselho de Administracdo sera eleito pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.”. Assim sendo, devera
o Senhor Procurador do Estado acolher as alteracbes estatutarias propostas,
bem como a Consolidagdo do Estatuto Social da companhia, nos termos do
documento anexo a este Parecer, que passa a ser parte integrante deste.
Finalmente, no item “g” cumpre lembrar que ndo deverdo ser deliberadas outras
matérias sem a prévia e expressa manifestagcdo deste CODEC. CLAUDIA
POLTO DA CUNHA — Secretaria Executiva do CODEC. Aprovo os termos deste
Parecer, com base na competéncia estabelecida no paragrafo tnico do artigo 5°,
do Decreto estadual n° 55.870, de 27 de maio de 2010. Encaminhem-se copias a
Procuradoria Geral do Estado e a Companhia Docas de Sao Sebastido.
ANDREA SANDRO CALABI — Secretario da Fazenda — Presidente do CODEC.
Estando satisfeitas as formalidades legais, o Presidente da Mesa, em
atendimento ao primeiro item da Ordem do Dia, item “a”, informou ao plenario
que se encontravam presentes, em cumprimento a legislacido vigente, o Senhor
José Paulo de Castro — representante da LCZ Auditores e Consultores e o
Senhor Reynaldo Aben-Athar de Sousa, Membro do Conselho Fiscal, para
esclarecimentos que se fizessem necessarios, passando, em seguida, a palavra
ao Senhor Procurador do Estado, o qual, ante o parecer do Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado — CODEC n° 048/2013, embasado nas manifestacdes
favoraveis dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da Companhia, bem como
da auditoria externa, recomendou a aprovagdo da posicdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2012. Colocada a matéria em
discussao, e, depois, em votacdo, foi a mesma aprovada, por unanimidade dos
presentes. Em continuidade, o Senhor Procurador do Estado, ao abordar o item
“b” da Ordem do Dia, propds a eleicao dos indicados como membros titulares do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes que exercerao suas funcbes de acordo
com os termos e condigdes constantes no Parecer CODEC n.° 048/2013. Por
unanimidade, declararam-se eleitos: MARILDA ANUNCIAGAO FERREIRA,
brasileira, solteira, Administradora, portadora da Cédula de Identidade R.G. n°
13.088.109 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 106.426.408-58, residente na
Rua Andrea Del Castagno, 165, Vila Santa Maria, Sdo Paulo/SP, CEP: 02562-
010 e sua respectiva suplente ANA CAROLINA FERRACINI GIMENES,
brasileira, solteira, Advogada, portada da Cédula de Identidade R.G. n°
33.832.307-7, inscrita no CPF/MF sob o n° 220.583.178-07, residente na
Avenida Elias Alves da Costa, 492 — Centro — Vargem Grande Paulista, Séo
Paulo/SP, CEP: 06730-000; MARTA REGINA VISCOME RODRIGUES,



brasileira, formagado em Ciéncias Contabeis, portadora da Cédula de ldentidade
R.G. n° 11.688.958-5/SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 032.218.978-04,
residente na Rua Lucinda Gomes Barreto, 954, Vila Nova Manchester, Sao
Paulo/SP, CEP:03440-040 e seu respectivo suplente ANTONIO VAZ
SERRALHA, brasileiro, divorciado, formacdo em Ciéncias Contabeis, brasileiro,
divorciado, portador da cédula de identidade R.G. n° 10.438.967-9, inscrito no
CPF/MF sob o n° 936.061.338-04, residente na Rua Croata, 385, apto.15, Vila
Ipojuca, Sao Paulo/SP, 05056-020; SINESIO PIRES FERREIRA, brasileiro,
casado, Economista, portador da Cédula de ldentidade R.G. n°® 7.912.404-5,
inscrito no CPF/MF sob o n° 764.650.558-72, residente na Rua Oscar Freire,

416, apto.63, Sao Paulo/SP — CEP: 01426-000, e seu respectivo suplente
TUTOMU HARADA, brasileiro, casado, advogado, portador de cédula de
identidade RG n°® 4.436.041, inscrito no CPF/MF sob o n°® 452.961.548-00,
residente na rua Bicudo de Brito, 922, Vila Guarani, Sao Paulo/SP, CEP: 04316-
060; REYNALDO ABEN-ATHAR DE SOUSA, brasileiro, casado, funcionario
publico federa, portador da cédula de identidade RG. n° 384.155 SSP/DF,
inscrito no CPF sob o n°® 144.310.091-91, residente na SQN 304, Bloco A, apto.
411 - Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70.736-010, e seu respectivo suplente
HERBERT MARCUSE MEGEREDO LEAL, brasileiro, divorciado, funcionario
publico federal, portador da cédula de identidade RG n° 1142899 SSP/DF,
inscrito no CPF sob o n° 000.952.917-92, residente na Avenida Flamboyant, 18,
apto. 1206, Brasilia/DF, CEP: 71917-000, na qualidade de representantes da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica; e ANTONIO CARLOS DOS
SANTOS, brasileiro, casado, Economista, portador da cédula de identidade RG
n® 3.788.793 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 322.699.438.72, residente e
domiciliado na Alameda das Garoupas, 80 — Bairro do Arrastdo — Sao Sebastido-
SP, CEP: 11600-000 e seu respectivo suplente SAMIR TOLEDO DA SILVA,
brasileiro, casado, Advogado, portador da Cédula de ldentidade R.G. n°
19.655.310 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 062.172.008-99, residente na
Rua Eduardo Cassio, 568, casa 03, Bairro Porto Grande, Sdo Sebastiao/SP,
CEP: 11600-000, como representantes da Prefeitura Municipal de Sao
Sebastidao. No item “c”, propbs a eleicdo dos indicados como membros do
Conselho de Administragdo que exercerdao suas funcdes de acordo com os
termos e condigdes constantes no Parecer CODEC n.° 048/2013 e deverdo
exercer suas fungcbes nos termos do estatuto social da companhia, com mandato
unificado até a Assembleia que se destinar a aprovacdo das contas de 2014. Por
unanimidade, declararam-se eleitos: SAULO DE CASTRO ABREU FILHO,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°® 11.033.447-4, inscrito
no CPF/MF sob o n° 51.515.288-90, residente nesta Capital, na Avenida Padre
Pereira de Andrade, 871, apto 32, Alto de Pinheiros, Sdo Paulo — SP — CEP:
05469-000; CASEMIRO TERCIO DOS REIS LIMA CARVALHO brasileiro,
divorciado, engenheiro naval, portador da cédula de identidade RG n°
25.963.143-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 274.431.528-17, residente




em Sao Paulo, nesta Capital, na Rua Cardoso de Almeida, 1006 - ap. 10 -
Edificio Baltico - Perdizes/SP , CEP: 05013-001; JOAO GERMANO BOTTCHER
FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de Identidade RG n.°
16.161.431-0 — SSP/SP, CPF n.° 107.258.828-59, residente na Rua Marechal do
Ar Anténio Appel Neto, 215, Jardim Leonor — Morumbi. CEP: 05652-020;
ROBERTO YOSHIKAZU YAMAZAKI, brasileiro, casado, administrador, portador
da cédula de identidade R.G. n° 8.339.861-2, CPF n° 810.647.568-91, residente
na Avenida Bardo de Monte Mor, 382, apto. 21, Real Parque, Sao Paulo/SP,
CEP: 05687-010. No item “d”, o Procurador do Estado, contando com o voto
favoravel da totalidade dos acionistas e ante o parecer favoravel do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC n° 048/2013, ratificou a fixagdo da
remuneragao dos Administradores, nos termos do Parecer CODEC n° 003 e do
Oficio Circular n° 001/GS-CODEC de 31 de janeiro do corrente, no valor de R$
20.590,00 (vinte mil, quinhentos e noventa reais), com vigéncia a partir do més
de competéncia de janeiro de 2013. O Senhor Procurador consignou que, sobre
o valor da remuneracgao aprovada, também incidira o percentual estabelecido no
Parecer CODEC n° 001/2007, relativamente a remuneracdo dos conselheiros
fiscais e de administracdo. Os Direitores poderao fazer jus ao prémio eventual,
conforme disposto no Parecer CODEC n.° 150/2005. Autorizou-se, por fim, a
fixagdo da gratificacdo anual, “pro-rata temporis”, paga no més de dezembro,
prevista no artigo 4.° da Deliberacao CODEC n.° 01/91, aos membros da
Diretoria, Conselhos de Administracéo e Fiscal. No item “e” sobre a extensio de
beneficios aos diretores da Companhia, Senhor Procurador do Estado, em
cumprimento a orientacdo no Parecer CODEC 048/3013, retirou da pauta a
deliberagao sobre a matéria. No item “f’, que tratou das alteracdes estatutarias,
o Senhor Procurador, ante o parecer do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC n° 048/2013, apresentou as alteragdes no estatuto social, mais
especificamente ao artigo 3°, com o objetivo de contemplar a nova expressao do
objeto social, sem decorréncia do aumento da importancia de R$ 12.788.161,45
(doze milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, cento e sessenta e um reais e
quarenta e cinco centavos), ocorrido durante o periodo de 19 de janeiro de 2099
a 12 de dezembro de 2011. Em seu paragrafo unico, votou-se pelo aumento do
capital social autorizado para 169.000.000,00 (cento e sessenta e nove milhdes
de reais). Deliberou-se, também a reforma do artigo 11 do Estatuto, para
acompanhar as alteracbes promovidas pela Lei Federal 12.431/2011, em seu
artigo 6°, que afastou a necessidade do conselheiro de administragdo possuir
acdes da Companhia. Todas as alteragdes foram aprovadas pelos presentes,
sendo ainda, por proposta do Senhor Procurador, deliberada a Consolidagdo do
Estatuto Social, a seguir transcrito: “ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO - CAPITULO | - DA
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO - ARTIGO 1° - A sociedade por
acdes denominada COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO é parte
integrante da administragdo indireta do Estado de Sao Paulo, regendo-se pelo




presente estatuto, pela Lei federal n° 6.404/76 e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis. Paragrafo primeiro — O prazo de duracdo da companhia é de vinte e
cinco anos, coincidindo com a vigéncia da delegacido outorgada pela Unido ao
Estado de Sao Paulo, para a administracdo e exploragdao do Porto de Sao
Sebastidao, objeto do Convénio celebrado em 15 de junho de 2007, com extrato
publicado no Diario Oficial do Estado de 20 de junho de 2007. Paragrafo
segundo - A companhia tem sede na Rua laia n° 126, na Capital do Estado de
S&o Paulo, com jurisdicdo no interior da Area do Porto Organizado de Sao
Sebastido. Paragrafo terceiro — Na medida em que for necessario para
consecugao do objeto social e observada sua area de atuagcdo, a companhia
podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritorios, representacbes ou ainda designar
representantes, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares. ARTIGO 2°
- Constitui objeto da companhia a administracdo e a exploracdo do Porto
Organizado de Sao Sebastido, nos termos da delegacao outorgada pela Uniao,
com amparo na Lei federal n° 9.277, de 1996, ao Estado de Sao Paulo, feita
através do Convénio celebrado em 15 de junho de 2007, competindo-lhe: | -
exercer as fungdes de Autoridade Portuaria definidas na Lei federal n° 8.630, de
25 de fevereiro de 1993, particularmente em seu artigo 33. II- executar o Plano
Estratégico de Administracdo e Exploracdo do Porto de Sao Sebastido. lllI-
desenvolver e explorar a infra-estrutura do Porto de Sao Sebastido. IV - dar
prosseguimento a politica de privatizacdo da operagdo portuaria e de
arrendamento de areas e instalagbes do Porto de Sdo Sebastido, observando o
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, conforme o disposto na Lei federal n°
8.987, de 1995, bem como na Lei federal n° 10.233, de 2001, em especial o
disposto nos seus artigos 34 a 37, sem prejuizo das demais normas legais
aplicaveis a matéria. V-promover melhoramentos e a modernizagdo do Porto de
Sao Sebastido, implementando as obras destinadas a garantir a manutengao do
servico adequado, aumentar a sua seguranga e a modicidade das tarifas do
Porto de S&o Sebastido. VI - promover a reestruturacdo administrativa e
organizacional do Porto de Sao Sebastido, de forma a ajustar seu quadro de
pessoal a fungao precipua de Autoridade Portuaria. VII- pré-qualificar 0s
operadores portuarios privados para que os servicos de movimentagdo de
cargas no Porto de Sao Sebastido sejam prestados em regime de livre
competicdo. VIlI- encaminhar ao Poder Executivo estadual, para a finalidade
prevista no artigo 10 do Decreto estadual n° 52.102, de 2007, a politica tarifaria
da companhia, com respeito aos termos do artigo 70 da Lei federal n°® 9.069, de
1995, devendo as respectivas proposi¢gdes ser homologadas previamente pelo
Conselho de Autoridade Portuaria — CAP, depois de aprovada pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ. IX-executar as demais
atribuicdes constantes do Convénio de Delegacao, firmado entre a Unido e o
Estado de S&o Paulo, e do Decreto estadual n® 52.102, de 2007. Paragrafo
primeiro — A area do Porto Organizado de Sao Sebastidao é aquela definida pelo



Decreto federal s/n°, de 28 de agosto de 2007, ou outra legislagdo que vier a
substitui-lo. Paragrafo segundo — Para a consecucido de seus objetivos, a
companhia podera efetuar operagdes de crédito com entidades nacionais ou
internacionais, contraindo débitos em moeda nacional ou estrangeira, bem como
emitindo titulos representativos de sua divida, na forma da legislacdo vigente.
Paragrafo terceiro — A companhia devera exercer o objeto da delegacdo do
Porto de S&o Sebastido obedecendo aos termos da Lei federal n° 9.277, de
1996, regulamentada pelo Decreto n° 2.184, de 1997, alterado pelo Decreto n°
2.247, de 1997, Lei federal n° 8.630, de 1993, Lei federal n°® 10.233, de 2001, Lei
federal n°® 3.421, de 1958, Decreto federal n° 74.619, de 1974, Decreto Lei
estadual n°® 63, de 1969, Decreto estadual n° 52.102, de 2007, e demais
regulamentos e normas aplicaveis, inclusive os editados pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, relativos a prestacao dos servicos e a
exploracdo da infra—estrutura portudria, aplicaveis ao caso. CAPITULO Il -
CAPITAL SOCIAL E ACOES - ARTIGO 3° - O capital social é de R$
17.748.161,45 (dezessete milhbGes setecentos e quarenta e oito mil, cento e
sessenta e um reais e quarenta e cinco centavos), dividido em 1.000.000 (um
milhdo) de agdes ordinarias, de classe Unica, nominativas sem valor nominal.
Paragrafo unico - Independentemente de reforma estatutaria, o capital social
podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 169.000.000,00 (cento e
sessenta e nove milhdées de reais), mediante deliberacdo do conselho de
administragdo e ouvindo-se antes o conselho fiscal. ARTIGO 4° - A cada agédo
ordinaria correspondera um voto nas deliberacbes da assembleia geral.
CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL - ARTIGO 5° — A assembleia geral sera
convocada, instalada e deliberara na forma da lei, sobre todas as matérias de
interesse da companhia. Paragrafo primeiro — A assembleia geral também
podera ser convocada pelo presidente do conselho de administracdo, ou pela
maioria dos conselheiros em exercicio. Paragrafo segundo - A assembleia geral
sera presidida preferencialmente pelo presidente do conselho de administracao
ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro presente; fica facultado ao
presidente do conselho de administracdo indicar o conselheiro que devera
substitui-lo na presidéncia da assembleia geral. Paragrafo terceiro — O
presidente da assembleia geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais
secretarios, facultada a utilizacdo de assessoria propria na companhia.
Paragrafo quarto - A ata da assembleia geral sera lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76. CAPITULO IV-
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA- Disposicdes Gerais - ARTIGO 6° - A
companhia sera administrada pelo conselho de administragdo e pela diretoria.
CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - ARTIGO 7° - O conselho
de administracao é érgao de deliberacio colegiada responsavel pela orientagao
superior da companhia. - Composicao, investidura e mandato - ARTIGO 8° - O
conselho de administracao sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6
(seis) membros, nos termos do Decreto estadual n® 52.102, de 2007, eleitos pela




assembleia geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da
data da eleicdo, permitida a reelei¢gdo. Paragrafo primeiro - O diretor presidente
da companhia integrara o conselho de administragdo, mediante eleicdo da
assembleia geral. Paragrafo segundo - Cabera a assembleia geral que eleger o
conselho de administracao fixar o numero total de cargos a serem preenchidos,
dentro do limite maximo previsto neste estatuto, e designar o seu presidente,
nao podendo a escolha recair na pessoa do diretor presidente da companhia que
também for eleito conselheiro. Paragrafo terceiro - Nao poderdo integrar o
conselho de administracdo e a diretoria, além das pessoas impedidas por lei,
também os proprietarios, socios, cotistas ou dirigentes das empresas
arrendatarias da infra-estrutura do Porto de Sdo Sebastidao, bem como os
respectivos cOnjuges ou parentes até o terceiro grau, aplicando-se a mesma
vedacdo aos membros do conselho fiscal da companhia. ARTIGO 9° - Nos
termos do artigo 30, §1°, inciso XIV, da Lei federal n° 8.630/93, dentre os
conselheiros, 2 (dois) deverdo ser indicados pelo Conselho de Autoridade
Portuaria — CAP, sendo 1 (um) representante da classe empresarial e 1 (um)
representante da classe trabalhadora. ARTIGO 10 - A investidura no cargo de
conselheiro de administracao fica condicionada a celebragdo de Termo de
Compromisso perante o Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC. Paragrafo unico - O disposto neste artigo néo se
aplica aos conselheiros indicados pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP.
ARTIGO 11 — O Conselho de Administracao sera eleito pela Assembleia Geral e
por ela destituivel a qualquer tempo. Vacancia e Substituicdes - ARTIGO 12 —
Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administragdo antes do
término do mandato, o proprio Conselho de Administracdo podera deliberar
sobre a escolha do substituto para completar o mandato do substituido, ficando
a deliberagdo sujeita a ratificagcdo posterior da proxima assembleia geral.
Funcionamento ARTIGO 13 - O conselho de administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da companhia. Paragrafo primeiro - As reunides do
conselho de administracdo serdo convocadas pelo seu presidente, ou pela
maioria dos conselheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia
escrita ou eletrbnica a todos os conselheiros e também ao Estado, por
intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias e a indicagdo dos assuntos a serem
tratados. Paragrafo segundo — O presidente do conselho de administragédo
devera zelar para que os conselheiros recebam individualmente, com a devida
antecedéncia em relagcdo a4 data da reunido, a documentacdo contendo as
informacdes necessarias para permitir a discussao e deliberacado dos assuntos a
serem tratados, incluindo, quando for o caso, a proposta da diretoria e as
manifestagdes de carater técnico e juridico. Paragrafo terceiro - As reunides do
conselho de administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao presidente




do conselho de administragdo ou, na sua falta, a outro conselheiro por ele
indicado. Paragrafo quarto - Quando houver motivo de urgéncia, o presidente do
conselho de administragdo podera convocar as reunides extraordinarias com
qualquer antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefénica,
videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestacdo de vontade do
conselheiro ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos,
sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata. Paragrafo
quinto - O conselho de administracdo deliberara por maioria de votos dos
presentes a reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar
com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos. Paragrafo sexto —
As reunides do conselho de administracdo serao secretariadas por quem o seu
presidente indicar e todas as delibera¢des constardo de ata lavrada e registrada
em livro préprio, sendo encaminhada cépia daquela ao Estado, por intermédio
do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, no prazo de 5 (cinco)
dias a contar da sua aprovacdo. Paragrafo sétimo — Sempre que contiver
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata
sera arquivado no registro de comeércio e publicado. Atribui¢cdes - ARTIGO 14 —
Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao conselho de
administragdo: | aprovar o planejamento estratégico contendo as diretrizes de
acdo, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho; Il aprovar
programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos respectivos projetos; Il
aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das fontes e
aplicacbes de recursos; IV acompanhar a execugdo dos planos, programas,
projetos e orcamentos; V definicdo de objetivos e prioridades de politicas
publicas compativeis com a area de atuagdo da companhia e o seu objeto social;
VI deliberar sobre politica de preco ou tarifas dos bens e servicos fornecidos
pela companhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor, bem como o
disposto no inciso VIII, do artigo 2° VIl autorizar a abertura, instalacdo e a
extincdo de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritérios e
representacoes; VIl deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite
autorizado pelo estatuto, fixando as respectivas condi¢gdes de subscricdo e
integralizacdo; IX fixar o limite maximo de endividamento da companhia; X
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de
lucros, sem prejuizo da posterior ratificagdo da assembleia geral; Xl propor a
assembleia geral o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio social findo; XIl  deliberar sobre
a politica de pessoal, incluido a fixacdo do quadro, plano de cargos e salarios,
condi¢cbes gerais de negociacido coletiva; abertura de processo seletivo para
preenchimento de vagas e Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados;
Xl autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negocios juridicos
envolvendo aquisi¢ao, alienagao ou oneracao de ativos, bem como assuncgao de
obrigagcbes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacao



ultrapassar 10% (dez por cento) do capital social; XIV aprovar a contratagao de
seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgaos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios da companhia; XV conceder licengas aos
diretores, observada a regulamentagdo pertinente; XVI aprovar o seu
regulamento interno; XVIl  manifestar-se previamente sobre qualquer proposta
da diretoria ou assunto a ser submetido a assembleia geral; XVlllavocar 0
exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da diretoria e sobre
ele expedir orientagdo de carater vinculante. CAPITULO VI — DIRETORIA-
Composicdo e mandato - ARTIGO 15 - A diretoria sera composta por 3 (trés)
membros, sendo um diretor presidente, um diretor de administracao e finangas e
um diretor de gestdo portuaria, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. Vacancia e Substituicbes. ARTIGO 16 — Nas auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer diretor, o diretor presidente designara
outro membro da diretoria para cumular as fungdes. Paragrafo unico — Nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, o diretor presidente sera substituido
pelo diretor por ele indicado e, se ndo houver indicagdo, pelo diretor de
administragéo e finangas. Funcionamento ARTIGO 17 — A diretoria reunir-se-4,
ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, por
convocagao do diretor presidente ou de outros dois diretores. Paragrafo primeiro
— As reunides da diretoria colegiada serdo instaladas com a presenga de pelo
menos metade dos diretores em exercicio, considerando—se aprovada a matéria
que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate,
prevalecera a proposta que contar com o voto do diretor presidente. Paragrafo
segundo — As deliberagdes da diretoria constarao de ata lavrada em livro proprio
e assinada por todos os presentes. Atribuicbes ARTIGO 18 — Além das
atribuicdes definidas em lei, compete a diretoria colegiada: | elaborar e submeter
a aprovacao do conselho de administragdo: a) as bases e diretrizes para a
elaboracéo do plano estratégico, bem como dos programas anuais e plurianuais;
b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da companhia com os respectivos
projetos; ¢) os orgcamentos de custeio e de investimentos da companhia, com a
indicacao das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas alteracdes; d) a
avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da companhia;
e) os relatorios trimestrais da companhia acompanhados dos balancetes e
demais demonstracdes financeiras; f) anualmente, a minuta do relatério da
administragcdo, acompanhado do balango patrimonial e demais demonstracbes
financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores
independentes e do conselho fiscal e a proposta de destinagdo do resultado do
exercicio; g) o Regimento Interno da diretoria e o0s regulamentos da
companhia; h)proposta de aumento do capital e de reforma do estatuto social,
ouvido o conselho fiscal, quando for o caso; i) proposta da politica de pessoal.
Il aprovar: a) os critérios de avaliagdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegagcdo de responsabilidade




para sua execucdo e implantagdo; b) o plano de contas; c) o plano anual de
seguros da companhia; d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o
que se relacionar com atividades da companhia e que nao seja de competéncia
privativa do diretor presidente, do conselho de administracdo ou da assembleia
geral. lll autorizar, observados limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo
conselho de administragdo: a) atos de rendncia ou transacdo judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor
para a delegacdo da pratica desses atos pelo diretor presidente ou qualquer
outro diretor; b) celebragcdo de quaisquer negocios juridicos envolvendo
aquisicao, alienacédo ou oneragao de ativos, bem como assuncio de obrigacdes
em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transagao ultrapassar a 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social. Paragrafo
unico — Para os fins do disposto na alinea “b”, inciso Ill, deste artigo, para os
bens patrimoniais do Porto de Sdo Sebastido, pertencentes a Unido, incluindo a
sua infra-estrutura de protecao e acesso, constantes do inventario realizado pela
Unido, aplicar-se-ao as disposi¢des previstas no Convénio de Delegacao firmado
entre a Unido e o Estado de Sao Paulo, em especial na Clausula Quinta, alinea
“b”, incisos XVIIl e XXVII, e Clausula Sexta. ARTIGO 19 — Compete ao diretor
presidente: | representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, podendo ser constituido para receber citagbes iniciais e notificacdes,
observado o disposto no artigo 20, deste estatuto; Il representar
institucionalmente a companhia nas suas relacbes com autoridades publicas,
entidades privadas e terceiros em geral; Il convocar e presidir as reunides da
diretoria; IV coordenar as atividades da diretoria; V expedir atos e resolucoes
que consubstanciem as deliberacdes da diretoria ou que delas decorram; VI

coordenar a gestdo ordinaria da companhia, incluindo a implementacéao
das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela assembleia geral,
pelo conselho de administracdo e pela diretoria colegiada; VII coordenar as
atividades dos demais diretores. Representacdo da companhia ARTIGO 20 — A
companhia obriga-se perante terceiros (i) pela assinatura de dois diretores,
sendo um necessariamente o diretor presidente ou o diretor responsavel pela
area financeira; (ii) pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; (iii) pela assinatura
de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato; (iv) pela assinatura de um procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso
exclusivamente para a pratica de atos especificos. Paragrafo uUnico - Os
instrumentos de mandato serdo outorgados por instrumento publico, com prazo
determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as
procuracdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado. CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL ARTIGO 21 — A companhia tera um conselho fiscal de
funcionamento permanente, com as competéncias e atribuicdes previstas na lei.
Paragrafo unico - Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuigdes previstas



em lei, manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicdo dos auditores
independentes, preliminarmente a sua submissdo ao Conselho de
Administracao, e acompanhar os trabalhos realizados. ARTIGO 22 - O conselho
fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos, e igual numero de suplentes, eleitos anualmente pela assembleia geral
ordinaria, permitida reeleicdo.Paragrafo primeiro — Nos termos da Clausula
Quinta, alinea “b”, inciso XXIll, do Convénio de Delegacéo firmado entre a Unido
e o Estado de Sao Paulo, a companhia devera garantir vaga, no conselho fiscal,
de membro titular e membro suplente, a Unido e ao Municipio de Sdo Sebastiao.
Paragrafo segundo - Na hipétese de vacancia ou impedimento de membro
efetivo, assumira o respectivo suplente. ARTIGO 23 - O conselho fiscal reunir-
se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de seus membros ou pela diretoria, lavrando-se ata em
livro préprio. CAPITULO VIII - REGRAS COMUNS AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS- Posse, Impedimentos e Vedacdes- ARTIGO 24 - Os membros
dos 6rgaos estatutarios deverdo comprovar, mediante a apresentacdo de
curriculum ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, que
possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa, experiéncia
compativel com o cargo, idoneidade moral e reputacao ilibada. Paragrafo unico —
O disposto neste artigo aplica-se somente aos membros eleitos pelo acionista
controlador. ARTIGO 25 - Os membros dos 6rgaos estatutarios serao investidos
em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas. Paragrafo primeiro — O termo de posse devera ser assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa
aceita pelo 6rgao para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a
indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacbes e
intimacdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua
gestdo, sendo permitida a alteragdo do domicilio indicado somente mediante
comunicagao escrita. Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada a
apresentagao de declaracdo de bens e valores, na forma prevista na legislagao
estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao término do
mandato. ARTIGO 26 - Salvo na hipotese de renuncia ou destituicdo, considera-
se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos o©Orgaos
estatutarios, até a eleicdo dos respectivos substitutos. Remuneragéao e Licencgas
ARTIGO 27 - A remuneracao dos membros dos 6rgaos estatutarios sera fixada
pela assembleia geral e ndo havera acumulacdo de vencimentos ou quaisquer
vantagens em razdo das substituigbes que ocorram em virtude de vacancia,
auséncias ou impedimentos temporarios, nos termos deste estatuto Paragrafo
unico — Fica facultado ao diretor, que na data da posse pertenca ao quadro de
empregados da companhia, optar pelo respectivo salario. ARTIGO 28 - Os
diretores poderao solicitar ao conselho de administracdo afastamento por licenga
nao remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, a qual
devera ser registrada em ata. CAPITULO IX EXERCICIO SOCIAL E



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS ARTIGO 29 — O exercicio social coincidira com o ano civil,
findo o qual a diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em
lei. ARTIGO 30 - As acgdes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, apos as deducdes determinadas ou admitidas em lei. Paragrafo
primeiro - O dividendo obrigatério podera ser pago pela companhia sob a forma
de juros sob o capital préprio. Paragrafo segundo — A companhia podera
levantar balancos intermediarios ou intercalares para efeito de distribuicao de
dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio. CAPITULO X
LIQUIDACAO ARTIGO 31 - A companhia entrard em liquidagdo nos casos
previstos em lei, competindo & assembleia geral, se o caso, determinar o modo
de liquidagao e nomear o liquidante, fixando sua remuneragao. Paragrafo unico
— Na liquidacdo de que trata o caput deste artigo, deverdo ser respeitadas as
disposicdes constantes do Convénio de Delegacao, celebrado entre a Unido e o
Estado de Sao Paulo. CAPITULO XI- MECANISMO DE DEFESA ARTIGO 32 - A
companhia assegurara aos membros dos 6rgaos estatutarios, por meio de seu
departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica em
processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas funcdes. Paragrafo
primeiro — A mesma prote¢cdo podera, mediante autorizacdo especifica do
conselho de administragdo, ser estendida aos empregados, prepostos e
mandatarios da companhia. Paragrafo segundo - Quando a companhia nao
indicar, em tempo habil, profissional para assumir a defesa, o interessado
podera contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao reembolso dos
respectivos honorarios advocaticios fixados em montante razoavel, se for ao
final absolvido ou exonerado de responsabilidade. Paragrafo terceiro - Além de
assegurar a defesa técnica, a companhia arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para
garantia de instancia. Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou
responsabilizado, com sentenga transitada em julgado, ficara obrigado a
ressarcir a companhia dos valores efetivamente desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da companhia. Paragrafo
quinto - A companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatérios, para a cobertura de
responsabilidades decorrentes do exercicio de suas funcdes. CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS ARTIGO 33 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a
companhia publicara o seu quadro de cargos e fungodes, preenchidos e vagos,
referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no §5°, do artigo
115, da Constituicdo Estadual. ARTIGO 34 — Em face do disposto no artigo 101
da Constituicdo do Estado de Sao Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto
estadual n° 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratagdo do advogado
responsavel pela chefia maxima dos servicos juridicos da companhia devera ser



precedida da aprovacao do indicado pelo Procurador Geral do Estado, segundo
critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional.
ARTIGO 35 — A companhia devera propiciar a interlocu¢cdo direta de seus
advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado
por ele indicado, com vistas a assegurar a atuagao uniforme e coordenada, nos
limites estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os
deveres e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional. Quanto ao item “g”
da ordem do dia, o Procurador do Estado observou que nido deverdo ser
deliberadas outras matérias sem a prévia e expressa manifestacdo do CODEC.
Finalizando, o Senhor Procurador do Estado reiterou a administracdo da
empresa a observancia da legislagdo em vigor e nada mais havendo a tratar, o
Senhor Presidente, suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata, a qual lida e achada conforme, vai devidamente assinada pelos
acionistas e pelo Presidente da Mesa. Em Sao Paulo, 19 de abril de 2013.
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